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FUNCION PUBLICA

Consejo Rector del Instituto Nacional de Administracion Publica

Carolina Darias presenta el Plan Estratégico del
INAP 2021-2024, que “responde a un denominador
comun, la modernizacion de nuestro pais”

e En el balance 2019 destacan 453 actividades formativas con 63.964
participantes y 15 procesos selectivos con 128.852 solicitudes para
cubrir 8.312 plazas, y 3.846 solicitantes para 713 plazas de funcionarios
de Administracion local con habilitacion de caracter nacional

o El Plan Estratégico del INAP 2021-2024 se apoya en tres grandes ejes
tractores para la mejora y la innovacion: capital profesional de las
personas que trabajan en la Funcién Publica; transformacién digital
que son los recursos con los que trabajan; y apertura organizativa

Madrid, 28 de diciembre de 2020.- La ministra de Politica Territorial y Funcion
Publica, Carolina Darias, ha destacado hoy, durante la presentacion del Plan
Estratégico del INAP 2021-2024, que modernizar un pais es colocarlo en el
camino correcto para mejorar las condiciones de vida de todas las personas,
aprovechando todas sus fortalezas.

Darias, que ha presidido por videoconferencia la reunion del Consejo Rector del
Instituto Nacional de Administracién Publica (INAP), que ha aprobado los ejes
del Plan Estratégico, ha afadido que la modernizacion sera fruto de las grandes
transformaciones anunciadas por el presidente Pedro Sanchez en su discurso de
investidura, y que contaran con el apoyo financiero de la UE en el Marco de
Recuperacion y Resiliencia: transicion ecoldgica, transformacion digital, igualdad
de género y cohesion social y territorial.

Junto a la ministra, han asistido el secretario de Estado de Politica Territorial y
Funcién Publica, Francisco Hernandez Spinola, la subsecretaria del
departamento, Dionisia Manteca, el secretario general de Funcién Publica, Javier
Rueda, el secretario general de Administracién Digital, Juan Jesus Torres, la
directora general de Funcion Publica, Isabel Borrel, la secretaria general técnica
del Departamento, Monica Fernandez, y el director general del INAP, Mariano
Fernandez-Enguita.
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Darias ha subrayado que se emprende una modernizacién reflexiva de la
Administracion, modernizacidn basada en el conocimiento adquirido a través de
la evaluacion permanente de las politicas publicas y el INAP contribuira a “un
debate abierto y ambicioso sobre todo lo relativo a la funcién, la gestion y la
gobernanza publica”.

La modernizacién permitira avanzar hacia una Administracion del Siglo XXI, "la
Administracion publica que Espafia necesita’, ha sefialado la ministra, y en este
contexto, definido en el Plan Espafia Puede, se inscribe el Plan Estratégico del
INAP, “que debe ser reconocido y valorado por su contribucion a la
modernizacion de las administraciones publicas vy, singularmente, a la
modernizacion de la Administracion General del Estado”.

Balance 2019

o EIINAP llevd a cabo 453 actividades formativas, con 63.964 participantes,
continuando con el aumento de la modalidad on line frente a la presencial.

e Se desarrollaron 15 procesos selectivos de la Administracion General del
Estado (AGE), con 128.852 solicitudes para 8.312 plazas. También se
gestiono el proceso selectivo para funcionarios de Administracion local
con habilitacion de caracter nacional, con 3.846 solicitantes para 713
plazas.

e El sitio web del INAP, con 11.316.233 visitas, y su sede electrénica,
9.340.367 visitas, contintan siendo la principal via de informacion para
los ciudadanos y las empleadas y empleados publicos.

¢ INAP-Social, La red social profesional de empleados de las AAPP contaba
al final de 2019 con cerca de 27.700 usuarios y 49 comunidades de
practicas activas.

e «Agorav, la biblioteca on line liderada por el INAP, rondaba a finales de
2019 los 860.000 documentos, 1.780 revistas y 5.300 tesis.

El INAP, en materia de formacién para el empleo de las administraciones
publicas, gestiona los fondos de formacion para el empleo de las
administraciones publicas y las actividades para el sistema, tramita las
subvenciones para planes de formacion y las destinadas a la capacitacién de
agentes sociales en negociacion colectiva y dialogo social en el ambito de las
administraciones publicas (para 2021 hay presupuestados un volumen de casi
52 millones de euros).
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Ao 2020. Efectos de la pandemia COVID19.

Como consecuencia de la situacién de confinamiento y de las precauciones
sanitarias, durante 2020 se ha producido la rapida puesta en marcha del trabajo
a distancia, la oferta de formacion online total y el desarrollo de procesos
selectivos descentralizados, lo que ha acelerado la transformacion digital en los
servicios del INAP, que antes de la pandemia eran demandas a medio plazo y
se han convertido en imprescindibles e inmediatas.

El INAP dio una respuesta rapida y eficiente a la situacion inicial:

e Acceso al teletrabajo.

e Trabajo colaborativo, facilitando al personal una plataforma de trabajo, por
ejemplo, en las comunicaciones por videoconferencia; compartir
documentos; plataforma para impartir cursos mediante aulas virtuales; se
crearon 16 aulas virtuales; se han realizado 1.882 videollamadas (una
media de unas 50 por dia habil) e intercambio de 25.246 correos
electronicos.

e Enformacidn se actualizo la plataforma que utilizaba el INAP para impartir
cursos para adecuarla como Portal de Formacion, se duplicd la plataforma
para facilitar a otras instituciones la imparticién de sus cursos, se crearon
los nuevos cursos “a tu ritmo” y se adecud la formacién presencial a la
modalidad online de los méasteres del Cuerpo Superior de Administradores
Civiles del Estado y del Cuerpo Superior de Sistemas TIC.

e Como dato significativo, teniendo en cuenta las circunstancias, el 85,62%
de plantilla consiguié teletrabajar desde el primer momento.

Desde el INAP también se ha aprovechado esta situacion para llevar la iniciativa
y repensar sus servicios, en los procesos selectivos, en la formacién y con sus
trabajadores, para el teletrabajo y actividades en un entorno digitalizado.

Un buen ejemplo es la recientemente iniciada descentralizacion de los procesos
selectivos, tras el convenio firmado por la ministra de Politica Territorial y Funcién
con el rector de la UNED que, apoyandose en la digitalizacion, contribuye a la
cohesion territorial y a aumentar la presencia de la AGE en todo el territorio del
Estado.
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Plan Estratégico 2021-2024.

Este Plan se apoya en tres grandes tractores para la mejora y la innovacion: el
capital profesional de las personas que trabajan en la Funcién Publica; la
transformacién digital (tecnologia) que son los recursos con los que trabajan; y
la apertura_organizativa (la coordinacién) que es el modo preciso en que
colaboran entre si con el apoyo de esa tecnologia.

Estos tres elementos, las personas, la tecnologia y la coordinacion, son los
motores y en ellos se basan los planes de mejora e innovacion.

Doce son las lineas estratégicas que vertebran las actuaciones del INAP para los
proximos cuatro afios, agrupadas en ambitos que se corresponden a sus tres
fines: seleccion, formacidn y reflexion, mas un cuarto dedicado a la propia

organizacion.
AMBITOS LINEAS ESTRATEGICAS
|. Captacion, desarrollo y retencion del talento.
SELECCION Il. Mejora continua de los procesos selectivos.
l1l. Pensar a fondo el empleo publico.
IV. Desplazar el eje de la ensefianza al aprendizaje.
FORMACION V. Desarrollar y aplicar un enfoque de competencias.
VI. Alinear infraestructura material y potencial humano.
VII. Un nodo central, hacedor de redes.
EE?&?(Y(EE LA VIII. Una nueva etapa en la politica de publicaciones.
IX. Un debate abierto y a fondo sobre lo publico.
X. Transicién y transformacion digitales.
%ﬁgg“%AClON XI. Potenciar el capital profesional.
XIl. Una estructura funcional coherente.

Para definir estas lineas estratégicas, el INAP parte de la situacion de contexto y
desafio provocado esencialmente por la pandemia de la COVID-19, que esta
imponiendo o acelerando cambios organizativos en el tradicional funcionamiento
de la Administracion publica, impulsando la implantacién del teletrabajo y
requiriendo el apoyo mas que significativo en las tecnologias de la informacién,
para superar la barrera de la distancia fisica.
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Las fuentes que definen las lineas estratégicas son:

- Un diagnoéstico de la situacion, asi como de la forma en que se ha
desarrollado esta actuacion y sus resultados. En particular, los cambios
sociales, politicos, culturales y tecnolégicos que afectan a las relaciones
de las administraciones con la ciudadania.

- Los principios generales que inspiran los fines y las practicas del
organismo desde su creacion: seleccidon de los empleados publicos con
criterios de igualdad, capacidad y mérito; desarrollo profesional; fomento
del pensamiento, la investigacion y el dialogo en politicas,
administraciones y los empleados publicos.

- Los objetivos de Estado, tales como la Agenda 2030 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, el Plan de Igualdad de la AGE, el Plan de Gobierno
Abierto, la Agenda Esparia Digital 2025.

- Los compromisos de gobierno como el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia o el Plan Espafia Nacién Emprendedora.

- Los compromisos propios y especificos del INAP y balance de planes
estratégicos anteriores (Planes Estratégicos 2012-2015 y 2017-2020).

Respecto a la Agenda 2030, se han se han preseleccionado 9 de los 17 ODS
orientados a garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad vy
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos; lograr la
igualdad entre géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias; fomentar el
crecimiento economico sostenido, inclusivo y sostenible, empleo pleno y
productivo, y trabajo decente para todos; y reducir la desigualdad en y entre los
paises.

Respecto al Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, la IV politica
palanca es una Administracidn para el siglo XXI, en la que se enmarcan las
actividades y proyectos del INAP. Para obtener la maxima productividad, esta
modernizacion debe ir acompafiada de un refuerzo del capital humano, con
programas de captacion y seleccidn de talento, y de formacion y capacitacion.

El Plan Estratégico 2021-24 se desarrollara mediante 4 planes de actuacion
anuales que detallaran actividades y proyectos y contiene un Sistema de
Seguimiento con el apoyo de indicadores, unido al concepto de evaluacién (en
el marco del control de eficacia que exige la Ley 40/2015, de Régimen Juridico
del Sector Publico), con la finalidad de favorecer ciclos de mejora continua y
mecanismos de rendicion de cuentas.
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